Besuch bei der WBG Werft Berlin GmbH:

Gelungener Einstieg in
die Marktwirtschaft

Wihrend viele Belegschaften und Leitungen ehemaliger volkseigener Betriebe der
friitheren DDR sich bei der Umwandlung ihrer Firmen in Kapitalgesellschaften
zbgerlich verhielten, machte man auf der friiheren Yachtwerft Berlin Niigel mit Képfen
und wandelte den aus mehreren Betriebsteilen bestehenden Schiff- und Bootsbaubetrieb

bereits im Juni zu einer Holding.

Der frithere VEB Yachtwerft Berlin war
in vier Erzeugnislinien strukturiert:

Erstens in den Schiffbau, der im Berli-
ner Hauptbetrieb vor allem Schubschiffe,
Fahrgastschiffe, Eisbrecher, Feuerldsch-
boote und letztlich auch Reedeschlepper
baute. Die Eisenhiittenstidter Werft fer-
tigte in erster Linie Schubprihme in Gro-

1ordnungen von 35000 bis 40000 Ton-
ucn Frachtraum jéhrlich. In beiden Be-
triebsteilen entstanden etwa 80 Prozent des
Produktionsvolumens des gesamten Be-
triebes.

Zweitens in den Sportbootsbau fiir den
Inlandbedarf wie auch, in kleineren Men-
gen, fiir den Export, der wertmiBig weitere
sechs Prozent ausmachte und in dem so-
wohl Motorboote, Segel- und Ruderboote,
als bekanntestes Segelboot zum Beispiel
der Jollenkreuzer . Greif“, hergestellt
wurden.

Drittens den Rennbootsbau, in dem fiir
die Rudersportklubs der ehemaligen DDR
und ihre Nationalmannschaft, aber auch
fiir den Export in interessierte Linder Pro-
dukte in hochster Qualitéit gefertigt wur-
den. Und

Viertens gab es einen Bereich, in dem
Zulieferungen fiir die Seewerften und den
eigenen Werftbetrieb geschaffen wurden.

Teilansicht des Betriebes mit Lingsslipanlage und Vorderfront der Schiffbauhalle

Diese Struktur stellte bereits eine relativ
giinstige Arbeitsteilung dar, die auch fiir
die Umwandlung des Gesamtbetriebes in
vier eigenstindige Gesellschaften mit be-
schrinkter Haftung herangezogen wurde,
wie uns Geschiiftsfithrer Rolf Scheidgen in
einem Gesprich informierte. , Diese
Wandlung stellte gleichzeitig eine Um-
strukturierung des alten Betriebes dar, aus
dem die heutige ,Yachtwerft Berlin
GmbH* und die ,,Oderwerft Eisenhiitten-
stadt GmbH* als véllig eigenstiindige Fir-
men hervorgegangen sind. Aullerdem ist
die ehemalige Feuerverzinkerei wieder pri-
vatisiert worden, die frither der Yachtwerft
zugeordnet worden war.

Firmenkonzept und Vermarktung
Innerhalb der Yachtwerft Berlin GmbH
wurden die drei ehemaligen Berliner Be-
triebsteile im Stadtbezirk Kopenick zu
Tochtergesellschaften gewandelt. Eine da-
von, die WBG Werft Berlin GmbH, wird
den traditionellen Schiffbau, Schiffsrepara-

turen und andere schiffbautypische Lei-

stungen fortfihren.
Die zweite Firma ist die Yacht Berlin
GmbH, die den gesamten Bereich des
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WERFT BERLIN GMBH

Sportbootsbaus weiterfiihren wird und die
dritte ist die Bootsbau Berlin GmbH, die
die Traditionen des spezialisierten Renn-
bootsbaus fortsetzen wird — vom Einer bis
zum Achter, vom Canadier bis zum Kajak.

Diese drei Firmen sind 100prozentige
Tochter der Yachtwerft Berlin GmbH, die
als Holding in ihrer Verantwortung das ge-
samte Firmenkonzept und seine Vermark-
tung reprisentiert. , Auler diesen drei
Tochtern®, sagte Rolf Scheidgen, ,haben
wir Anteils- und Mehrheitsbeteiligungen
an anderen Firmen, von denen ich als rele-
vante die Berliner Wassersport- und Ser-
vice-GmbH anfiihren méchte.

Diese Firma ist bereits relativ frih ge-
griindet worden und hat sich zum Ziel ge-
setzt, die giinstigen Moglichkeiten der Hol-
ding im Sportbootsbau, die vorteilhafte La-
ge am Wasser mit mehreren eigenen Fe-
rieneinrichtungen zu nutzen, um ein breites
Angebot spezifischer Dienstleistungen im
maritimen Bereich zu offerieren. Rolf
Scheidgen spricht begeistert von einem
Wassersportcenter, das einen umfangrei-
chen Boots- und Surfbrettcharter, Boots-
liegeplitze und andere sportliche, aber
auch gastronomische Moglichkeiten bieten
wird.
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Eine Werft mit Tradition

Die WBG Werft Berlin GmbH ist die
groBBte Tochter der Holding und besitzt
auch die lingste Tradition. Bereits 1898 in
Niederlehme bei Konigs Wusterhausen ins
Leben gerufen, erhielt das Unternehmen
1926 seinen Standort an der Wenden-
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schloBstraBe 366 am ostlichen Dahmeufer.
Das urspriingliche Produktionsprogramm
dieses Unternehmens bestand aus Yachten
der gehobenen Klasse. Da diese Werft
wiihrend des Zweiten Weltkrieges fiir den
Bedarf der Marine gearbeitet hat, fiel sie
unter die Enteignungsbeschliisse der Alli-
ierten und ist spiter in einen volkseigenen
Betrieb umgewandelt worden. Als solcher
hat sich aus der nicht unbedeutenden
Bootswerft ein leistungsfihiger Schiffbau-
betrieb entwickelt, der seit Mitte der sech-
ziger Jahre fast den gesamten Bedarf an
neuen Binnenschiffsantriebseinheiten und
durch den Eisenhiittenstidter Betriebsteil
den antriebslosen Flottenpark der ehemali-
gen DDR gedeckt hat.

Breites Sortiment

So entstanden hier in Kopenick
Schwimmbagger, 600-PS-Eisbrecher mit
Stampfanlage in den siebziger Jahren,
mehrere Serien von Stromschubschiffen
von 440, 600 und 780PS, insgesamt 66
Schiffe, die sich heute noch bewihren. Au-
Berdem kamen Feuerléschboote und Be-
reisungsboote fiir staatliche Dienststellen
hier zu Wasser. Mitte der achtziger Jahre
entstand ein neuer Typ von 220-kW-Kanal-
schubschiffen (300 PS) in einer Serie von 34
Stiick fiir die Binnenreedereli.

Besondere ,,Renner”, und damit auch
die grofiten Serien, stellen die kleinen 103-
kW-Schubboote (140 PS) und die Fahrgast-
schiffe vom Typ III und IV dar. Die Schub-
boote werden besonders als Hafenbugsie-
rer fiir ein oder zwei Schubprihme, als
Streckenschubschiffe auf Nebenwasser-
stralen und tberwiegend zum Schieben
von diverser Wasserbautechnik eingesetzt.
Durch ihren Z-Antrieb besitzen sie auller-
gewohnlich gute Mandvriereigenschaften
und sind auch in ihrer gesamten techni-
schen Ausstattung sehr robust und wenig
storanfillig. Von diesen Schiffen sind 27 in
einer ersten Serie, dann 70 in einer verbes-
serten Ausfithrung gebaut worden. Diese
letzte Variante ist nun noch einmal in der
Ausstattung und in der Anlage des Wohn-
komplexes modernisiert worden und wird
vorerst in drei Stiickzahlen gebaut. Weitere
Bestellungen konnten folgen.

Vom Typ Il zum Typ IV

Das Fahrgastschiff ,[Typ IV* ist ein
Nachfolger des Typ-III-Schiffes, von dem
bereits 58 Stiick gebaut wurden. Es ist ein
universelles Schiff, das die maschinentech-
nischen Parameter der Schubboote besitzt.
Das Typ-1V-Schiff unterscheidet sich von
seinem Vorginger in seiner moderneren
Innenausstattung, wird héheren gastrono-
mischen Anspriichen gerecht. Es wirdin 20
unterschiedlichen Wahlpositionen angebo-;
ten, die sich der Kaufer seinen speziellen,

Wiinschen entsprechend selbst zusammen-
stellen kann. Wihrend der alte Typ nur ei-

nen beschriinkten Speiseservice besal3, bie-
tet die neue Serie eine ,komplette Warm-
versorgung“ an, wie Gastronomen sagen.
Angeboten wird es auch mit einem von
vorn nach achtern durchgehenden Salon.
Der FuBboden ist schwingungselastisch ge-
lagert. Da auBerdem der Versorgungs- und
Sanitdrtrakt zwischen Salon und Maschi-
nenraum liegen, werden die Motorgerdu-
sche soweit gedidmpft, daf das Schiff wih-
rend der Fahrt praktisch die Ruhe eines
Dampfschiffes erreicht.

Diese 32m langen, 5,10m breiten und
0,90m tiefgehenden Schiffe sind nicht nur
bei den groBen WeiBen Flotten der jetzigen
Landeshauptstidte im Einsatz, sondern
auch auf vielen Seen Mecklenburgs und auf
groBeren Talsperren als Ausflugschiffe au-
Berordentlich beliebt. Auch die CSFR hat
einige Schiffe gekauft. Die Bestelliste die-
ser Serie ldBt darauf schlieBen, daB3 der Be-
darf noch nicht gedeckt ist.

Das schwimmende Wassersportcenter

Die zur Holding gehorende Berliner
Wassersport-Service GmbH (BWSG) 146t
zur Zeit auf der WBG Werft Berlin GmbH
ein Wassersportcenter bauen, das bereitsin
der Ausriistungshalle schwimmt und An-
fang November seine Grundkonservierung
erhielt. Das 35m lange, 8,30m auf Spant
breite Schiffe kann in vielfiltiger Weise fiir
den Wassersport genutzt werden. Die fiir
die BWSG vorgesehene Anlage ist beson-
ders als Trainings- und Regattazentrum fiir
Surfer gedacht. AuBerdem bietet es ein
groBes Sonnendeck, eine Sauna fiir sieben
bis acht Personen mit Tauchbecken, Sola-
rium, einen Clubraum mit Bar fiir 72 Perso-

der Ausriistungshalle befindet
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Ansicht des schwimmenden Wassersportcenters, das sich als geplante Surfstation bereits in

-

el AT

Fahrgastschiff Typ III, weiterentwickelt zum
Typ IV. 32 X 5,10 X 0,90m, 124 Fahrgiiste,
warme und kalte Kiiche. Besonders geeignet
als Rundfahrtschiff

780-PS-Schubschiff, gebaut in der ersten
Hiilfte der 70er Jahre, Doppelschrauber mit
drehbaren Corddiisen.

. - - =

300-PS-Schubschiff (220kW) in Berlin-Sché-
neweide (16,5%8,20x1,58m). Diese Schiffe
wurden Mitte der 80er Jahre fiir die Deut-
sche Binnenreederei in einer Serie von 34
Stiick gebaut. Sie verkehren auch mit vier
Schubbehiltern

Schubbugsierer 104 kW (140 PS) im Binnen-
hafen Konigs Wusterhausen
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gefertigten Sektionen verschweiBit werden

nen. Auf dem Schiff kénnen 165 Surfbret-

gelagert, in 40 Schriinken 90 Surfanziige
aufbewahrt werden. Zum Schiff wird eine
Surfbrettstartplattform von 13 X 15m ge-
horen. Zum sanitiren Komfort gehéren
Umkleiderdume mit Duschen und WCs.
Die komplette Ver- und Entsorgung der
Anlage kann sowohl iiber Landanschliisse
wie liber Wasserfahrzeuge erfolgen.

Kiistenbedarf neu durchdacht

Eine Produktion, die von der Werft neu
durchdacht wurde, ist der Bau von seege-
henden Schiffen. Die letzten beiden Ree-
deschlepper, die in einer groBeren Serie
von der ehemaligen DDR-Volksmarine ge-
ordert worden waren, sind fertiggestellt.
Die kiinftigen Aufwendungen fiir die De-
montage der Aufbauten solcher Schiffe, ihr
Transport samt Schiffskdrper an die Kiiste
und die dortige Wiedermontage werden fiir
eine gewinnbringende Arbeit als zu hoch
eingeschitzt. Deshalb werden nach Uber-
gabe dieser beiden Schiffe nur noch solche

Blick in die groBe Schiffbauhalle, in der drei Fahrgastsch
Typs IV in unterschiedlichen Fertigungsstufen aus iiberwiegend vor-
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iffe des
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Uberkopffertigung der Vorschiffsektion des Typ-IV-Fahrgastschif-
fes, das auf nebenstehendem Foto in Hallenmitte liegt. Im Hinter-

grund werden AuBenwandplatten an einer 16-Mp-Presse umge-

formt.

gefertigt, die ohne Demontage/Montage
zur Kiiste gelangen kdnnen.

Leistung als Mafistab

Die WBG Werft Berlin GmbH als junges
Unternehmen mit versierter Schiffbauer-
fahrung ist heute ein Unternehmen mit 320
Mitarbeitern, davon 230 in den Ferti-
gungsbereichen und 90 in Projektierung,
Konstruktion, Arbeitsvorbereitung, im
kaufminnischen Bereich, Marketing, Ver-
trieb etc. Nach Rolf Scheidgen ist das eine
Beschiftigungsstruktur, die sich betriebs-
wirtschaftlich rechnen ldBt. Auch vom Er-
zeugnisprofil her will die Werft ihr traditio-
nelles Potential fiir neue Entwicklungen
einsetzen. Traditionell versteht sie sich dar-
in, alles an Spezialschiffen zwischen 12 und
40 Meter Linge und bis zu 200 Tonnen Ge-
wicht zu bauen, wie es der kiinftige Bedarf
erfordern wird. Dem Tourismus auf dem
Wasser, der sicherlich zunehmen wird, soll
besonderes Augenmerk gewidmet werden.
Auch Personenfihren stehen zur Diskus-

sion. In diesem Sinne rechnet die Werft,
mit ihrem Erzeugnisprogramm auch wei-
terhin immer eine Handbreit Wasser unter
dem Kiel zu behalten.

Fir den Bereich der Arbeitsschiffe hat
die Werft Schubschiffe, Barkassen und Ar-
beitsboote im Angebot. Der technologi-
sche Rahmen bleibt etwa gleich, weil die
Anlage der Werft und die Beschaffenheit
der Berliner Wasserstraen die Bedingun-
gen vorgeben. Deshalb denkt die WBG
Werft Berlin GmbH nicht unbedingt dar-
an, einmal GroBschiffe zu bauen. Es gibt
vielmehr neue Angebote an Fahrgast- und
Hotelschiffen, Konferenz- und Repriisen-
tationsschiffen bis hin zu Personenfihren
und Feuerléschbooten.

Und letztlich steht fiir die WBG Werft
Berlin GmbH die Modernisierung des eige-
nen Betriebes auf dem Programm, damit
nicht nur die hier gefertigten Schiffe, son-
dern auch das duBere Bild des Betriebes
einen Spiegel seiner hohen Leistungsfihig-
keit darstellt. C.K:

Schiffe bis 40 m Linge und 200t Gewicht; wetterunabhiéngig in
Schiffbauhallen gefertigt; iiberdachter Ausriistungskai; eigenes
Konstruktionsbiiro.

.+ Mit besten Verhindungen zum Wasser

® Fahrgastschiffe, Fihren

® Schubschiffe, Schubboote, Schlepper

@ Eisbrecher, Feuerloschboote, Kontrollboote
® Schiffsreparaturen und Schiffsausriistungen

WBG Werft Berlin GmbH
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